
Curriculum für Führungskräfte 
Führung braucht Haltung
Menschen führen – Organisationen leiten – Zukunf t gestalten



Führungskräfte haben eine doppelte Aufgabe: Führung und 
Management. Sie gestalten sowohl die Beziehungen zu den 
Menschen als Führungskraft, als auch Prozesse und Strukturen 
als Manager. In diesem Curriculum erfahren Sie Führung  
als Verbindung dieser beiden Ebenen. Sie verknüpfen die  
wichtigsten Erfolgsfaktoren innovativer Führung, wie soziale 
Kompetenz und emotionale Intelligenz, und setzen sich mit 
der Entwicklung Ihrer Persönlichkeit sowie mit Werteorientierung 
und Vertrauen als Basis für Führungserfolg auseinander.

Professionelle Führung bedeutet, die eigene Führungserfahrung 
zu reflektieren. Die Arbeit mit den coachdogs® ermöglicht 
Ihnen einen erlebbaren Zugang zu den Themen und fördert 
die Nachhaltigkeit der vermittelten Inhalte. Dieses Curriculum 
lädt Führungskräfte ein, die den Anforderungen einer 
modernen Führung Rechnung tragen wollen, die ihre 
Führungskompetenz ausbauen, ihre Führungserfahrungen 
vertiefen oder sich auf neue Führungsaufgaben vorbereiten 
wollen. 

Schwerpunkt der Ausbildung ist die Balance zwischen  
professionellem Handeln und menschenorientiertem 
Verhalten: zielgerichtet und klar in der Sache, wertschätzend 
und einfühlsam im Umgang mit den Menschen. In 4  
aufeinander aufbauenden Modulen und in einer lernintensiven 
Gruppe mit max. 6 Teilnehmenden bearbeiten Sie verschiedene 
Aspekte von Führung und Management. Wir verbinden in 
unserem Konzept konsequent Theorie und Praxis. Durch 
Reflexion und Feedback wird Führungswissen mit  
Selbsterfahrung verknüpft.

Die innere Haltung und die gelebten Werte 
sind das Fundament Ihres Erfolgs

In diesem Curriculum haben wir die zentralen Aufgaben- 
und Kompetenzfelder für eine souveräne, erfolgreiche und 
wirkungsvolle Management- und Führungstätigkeit  
zusammengeführt. In der Arbeit mit den coachdogs® 
werden Sie die Bedeutung und Wirkung von klarer  
Kommunikation, Vertrauen und Teamwork intensiv erleben 
und auf die Zusammenarbeit mit Kollegen, Mitarbeitern und 
Geschäftspartnern übertragen. 

ZIELE UND INHALTE

• Bringen Sie Ihre Person, Ihre Rollen und Ihre Werte in  
 Einklang.
• Vertiefen Sie Vertrauen in sich und andere.
• Stärken Sie Führungskompetenz, soziale Kompetenz  
 und Methodenkompetenz. 
• Entwickeln Sie Souveränität im Umgang mit Menschen  
 und herausfordernden Situationen.
• Zeigen Sie Flexibilität, Anpassungsfähigkeit,  
 Veränderungsbereitschaft und Entscheidungsstärke.
• Übernehmen Sie Verantwortung und geben Sie  
 Orientierung.
• Schaffen Sie eine Kultur, in der offen und transparent  
 kommuniziert werden kann.
• Entwickeln Sie wegweisende Ziele durch klare Regeln,  
 Strukturen und Strategien.
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MoDUL 1: FüHrUNg

Führung beginnt mit Selbstführung –  
Ihr Selbstverständnis in der Führungsrolle

Nur wer sich selbst führen kann, kann auch andere führen. 
Egal, welche Themen Sie angehen, ob alleine oder im Team 
– die Basis sind Sie selbst. Ihre Motive und Werte, Ihr  
Verhalten und Ihre Außenwirkung. Ein souveränes und 
entschlossenes Verhalten setzt ein klares Werteverständnis, 
gepaart mit konsequentem Handeln, voraus. Nur wer sich 
selbst kennt und weiß, wo und wofür er steht, kann auch 
anderen Richtung und Orientierung geben. 

Entscheidend für eine gelungene Führungsarbeit sind eine 
klare Haltung und ein klares Verständnis der eigenen Rolle 
gegenüber den unterschiedlichen Erwartungen. Diese 
Haltung können Menschen wunderbar von Hunden lernen, 
denn Hunde haben ein hoch komplexes Sozialverhalten.  
Ein Leittier nimmt seine Führungsrolle sehr ernst und trifft 
Entscheidungen stets klar, konsequent und zum Wohlergehen 
des Rudels. Beziehungen basieren auf Respekt und Vertrauen. 
Aufgaben und Konflikte werden kompetent und wertschätzend 
gelöst. Eine souveräne Führung, die Richtung gibt und 
dennoch Freiräume lässt sowie verantwortungsvoll unter 
Berücksichtigung aller Interessen handelt. 

THEMEN UND INHALTE

• Ihre Haltung als Führungskraft: souverän, sicher,  
 kompetent und überzeugend auftreten – auch in  
 herausfordernden Situationen und sich verändernden  
 Strukturen.
• Vertrauen in sich selbst und in andere: die Basis für  
 Führungserfolg.
• Die Wichtigkeit und Wirkung von Körpersprache in der  
 Kommunikation: Selbstbild und Fremdbild.
• Wahrnehmung der eigenen Verhaltensmuster  
 und -präferenzen und deren Auswirkungen in Ihrer  
 Führungstätigkeit.
• Entwicklung eines stimmigen Selbst- und  
 Rollenverständnisses: selbstbestimmt durch Präsenz,  
 innere Ruhe und Gelassenheit.

MoDUL 2: KoMMUNIKATIoN

reden Sie Klartext – wie Kommunikation  
und Führung heute gelingt

Gute Konzepte und Strategien sind wichtige Voraussetzungen 
für den unternehmerischen Erfolg. Für die Umsetzung 
braucht es vor allem eins: eine gelungene und wertschätzende 
Kommunikation, denn diese sorgt für die Identifikation mit 
dem Unternehmen. Die Fähigkeit, Ziele klar, wirkungsvoll und 
kompetent zu kommunizieren, ist neben dem fachlichen 
Knowhow die zentrale Führungskompetenz. Eine Führungskraft 
ist dann erfolgreich, wenn sie dieses positive Arbeitsklima 
schaffen kann und Menschen dort abholt, wo sie stehen,  
um Leistungen, Ergebnisse und Entwicklung zu fördern.

Wenn Kommunikation schwierig wird oder sogar scheitert, 
dann selten auf der Sachebene, sondern meist auf der 
Beziehungsebene. In der Interaktion mit den coachdogs® 
lernen Sie die Grundlagen, aber auch die damit verbundenen 
Fallstricke der Kommunikation kennen und reflektieren das 
eigene Kommunikationsverhalten. Hunde folgen nur dem, 
dem sie vertrauen. Vertrauen strahlt der Mensch genau dann 
aus, wenn er sich selbst vertraut und die Körpersprache klar 
und eindeutig ist. Kurz gesagt: wenn die Kommunikation 
stimmt.

THEMEN UND INHALTE

• Erkennen Sie eine gelungene Kommunikation, Klarheit  
 und Zielfokussierung als Fundament einer effizienten  
 Unternehmenskultur.
• Kommunizieren Sie sicher, konsequent, wertschätzend  
 und der Situation angemessen.
• Erlangen Sie Souveränität durch professionelle  
 Argumentation und einen lösungsorientierten Umgang  
 mit komplexen Führungssituationen. 
• Schaffen Sie eine effiziente und zielgerichtete  
 Gesprächsführung durch die bewusste Gestaltung  
 von Sach- und Beziehungsebene.
• Lernen Sie Mitarbeitergespräche und Feedback als  
 Führungsinstrument kennen: Feedback wertschätzend  
 geben und wertfrei annehmen.
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MoDUL 3: WErTE

Werte, Motive und Ziele – die Schlüssel für 
erfolgreiche Führung

Was Menschen heute antreibt, sind Emotionen, Bedürfnisse 
und Werte. Wo stehen Sie als Führungskraft – und als Mensch 
– heute? Wo möchten Sie gerne stehen? Was würden Sie 
lieber anders machen? Was überhaupt nicht mehr und was 
stattdessen? Viele Menschen stellen sich diese Fragen in  
der Hektik des Alltags nicht. Vergessen wird dabei, dass  
berufliche und persönliche Erfolge nur möglich sind,  
wenn wir zu hundert Prozent hinter unseren Zielen und 
Entscheidungen stehen. Nur mit dieser inneren Klarheit über 
die eigenen Motive, Werte und Potenziale, ist es möglich, 
diese auch zu verwirklichen und Veränderungen zu bewirken.

Sie reflektieren die Erfahrungen aus den ersten beiden Modulen 
und ihre Bewährung im Berufsalltag. Sie analysieren und 
bearbeiten individuelle Themen in Bezug auf Ihre berufliche 
Situation. Mittels einer Persönlichkeitsanalyse und individueller 
Wertearbeit erweitern Sie Ihr Wissen um die eigene  
Persönlichkeit und bauen dieses in Ihre weitere Lebensplanung 
ein. Es geht um Ihre Glaubwürdigkeit, innere Klarheit und 
Authentizität als Quelle für nachhaltigen Erfolg. 

THEMEN UND INHALTE

• Individuelle Wertearbeit: Welche äußeren und inneren  
 Faktoren wirken auf Ihre Rolle als Führungskraft ein und  
 welche Werte- und Rollenkonflikte ergeben sich dadurch?
• Individuelle Persönlichkeitsanalyse: die eigenen   
 Potenziale erkennen und nutzen.
• Ihre inneren Antreiber und Antreiber-Dynamiken im  
 Geschäftsalltag.
• Resilienz: kompetenter Umgang mit Konflikten, Stress  
 und Herausforderungen.
• Ihre Ziele im Fokus: Selbstführung, Struktur, Prioritäten  
 und Zielorientierung. 
• Reflexion und Transfer der hundegestützten  
 Erfahrungen in Beruf und Alltag: Vorgehensweise,  
 Umsetzung und Tipps.

MoDUL 4: TEAM

Führen im Team – gemeinsam mehr erreichen  
und Konflikte konstruktiv lösen

Die Zusammenarbeit mit anderen ist Teil des täglichen 
Lebens. Es gibt gemeinsame Interessen, Aufgaben und Ziele. 
Es gibt aber auch Konflikte, die durch unterschiedliche 
Positionen, ungeklärte Rollen oder Meinungsverschiedenheiten 
entstehen. Berufliche Projekte basieren meist auf sachlicher 
Planung und Kalkulation. Die gemeinsame Arbeit an einem 
Projekt wird dann allerdings sehr oft von Emotionen begleitet 
und beeinflusst. Daher gilt es, zunächst eine Basis für ein 
gelungenes Miteinander zu schaffen.

Zufriedene Mitarbeiter sind der Erfolgsfaktor. In diesem 
Modul lernen Sie das Geheimnis erfolgreicher Beziehungen 
und effektiver Ergebnisse kennen. Sie lernen, wie es gelingen 
kann, Konflikte, die in Teams und zwischen einzelnen 
Personen unvermeidlich auftreten, in konstruktive Bahnen zu 
lenken. Welche Haltung in Konflikten notwendig ist und 
welche Werkzeuge es gibt, um diese konstruktiv zu klären. 
Erfahren Sie in der Arbeit mit den coachdogs® gegenseitiges 
Verständnis, gelebten Teamgeist, Experimentierfreude und 
den Einsatz aller Kräfte für das gemeinsame Ziel.  

 THEMEN UND INHALTE

• Mitarbeiterbindung wächst durch Wertschätzung:  
 gegenseitiges Vertrauen und ein respektvolles  
 Miteinander als Basis für den Teamerfolg.
• Teammanagement: die Faktoren für erfolgreiche und  
 effektive Teamarbeit sowie Anwendungsbeispiele zur  
 Kreativitätssteigerung und Ideenfindung. 
• Teamführung: Rollenklärung und Rollenakzeptanz,  
 Kooperation und Teamwork.
• Konfliktmanagement: Was ist ein Konflikt, wodurch  
 entstehen Konflikte und wozu sind sie gut? Konflikte  
 als Entwicklungschance nutzen.
• Das coachdogs® Teamevent: Persönlichkeiten und deren  
 Motivation erkennen, damit Talente genutzt und  
 Potenziale voll entfaltet werden können.
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TrAINErIN  
 
Michaela Knabe ist Inhaberin der coachdogs® Akademie, die 
seit über 10 Jahren hundegestützte Management Trainings und 
Business Coachings für Fach- und Führungskräfte anbietet. Das 
innovative Konzept wurde in den vergangenen 10 Jahren 
mehrfach ausgezeichnet, u.a. mit dem Coaching Award 2011 
und dem Deutschen Trainings-Preis 2008 in Silber. 

Unsere Kunden sind Unternehmen, die erkannt haben, dass  
die Mitarbeiter ihr wichtigstes Kapital sind und denen eine 
wertschätzende Kommunikation sowie ein souveräner, 
zielgerichteter Führungsstil am Herzen liegen. Unternehmen, 
die ihren Mitarbeitern das Umfeld und die nötige Unter- 
stützung geben, damit diese ihre Aufgaben eigenverantwortlich 
und selbstorganisiert erledigen können. 

Mit diesem Curriculum unterstützen wir Sie, zu einem erfolgreichen 
Miteinander zu finden, sich selbst und andere besser zu 
verstehen sowie ihre täglichen Herausforderungen gelassener 
zu meistern. Wir möchten Sie inspirieren, Eigeninitiative und 
Verantwortung zu übernehmen und eine Kultur zu schaffen, in 
der die Bereitschaft zu neuem Denken und Handeln sowie der 
Mut zu Veränderung selbstverständlich sind.

INForMATIoNEN 
 
TErMINE
8 Tage Curriculum in 4 Modulen à 2 Tagen
Modul 1: 5. und 6. Februar 2018
Modul 2: 5. und 6. März 2018
Modul 3: 9. und 10. April 2018
Modul 4: 7. und 8. Mai 2018

Dieses Curriculum ist auch als Inhouse-Seminar buchbar. 
Termine sind nach individueller Vereinbarung möglich. 
Sprechen Sie uns gerne an. 

INvESTITIoN
4.960 Euro zzgl. 19% MwSt.
Die Teilnahmegebühr beinhaltet Erfrischungsgetränke, 
Pausensnacks, Mittagessen sowie umfangreiche  
Seminarunterlagen.

vErANSTALTUNgSorT
Schloss Romrod
Alsfelder Strasse 7 · 36329 Romrod · www.schloss-romrod.com

Die einzigartige Architektur der alten Schlossanlage verleiht 
Schloss Romrod einen ganz besonderen Charme. Ein einmaliges, 
stilvolles und elegantes Ambiente mit viel Liebe zum Detail, das 
jedes Training zu einem unvergesslichen Erlebnis macht. Durch 
die zentrale Lage in der Mitte Deutschlands (Autobahnanschluss 
A5 nur wenige Kilometer entfernt) ist Schloss Romrod schnell 
und einfach zu erreichen.
 
TEILNEHMErZAHL
Maximal 6 Teilnehmer

ANMELDUNg
coachdogs® Akademie · Michaela Knabe
Große Salzgasse 4 · D-63500 Seligenstadt
Mobil: +49.173.7740011 · mail@coachdogs.com · 
www.coachdogs.com
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